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9.2 Afgransning af omkostningskalkulation

Forinden en omkostningskalkulation pabegyndes skal det afgrenses, for hvil-
ken aktivitet omkostningerne enskes opgjort. Det ma séledes afklares, om om-
kostningerne skal opgeres for en szrlig enhed, for en specifik ydelse, en mere
generel type af ydelser m.v.

Det ma séledes i det konkrete tilfzelde afgares, om der eksempelvis enskes op-
gjort omkostninger afgranset til selve driften af en institution. I sa fald er det
tilstreekkeligt alene at opgere selve institutionens omkostninger. @Onskes der
derimod en opgerelse af de samlede omkostninger for en given ydelse, f.eks.
pasning af vuggestuebern, skal der tages hgjde for en rekke fellesomkostnin-
ger knyttet til ydelsen. Det galder eksempelvis omkostninger til den centrale
administration. S&fremt omkostningskalkulationen skal benyttes i forbindelse
med overvejelser om udlicitering, kan det i nogle tilfaelde vere relevant at tage
hgjde for eventuelle falgeomkostninger forbundet med anvendelsen af ekstern
leverander.

Det er séledes afgerende, at omkostningskalkulationen afgrenses til det formal
kalkulationen er tiltenkt. Det er vasentligt at foretage en saddan afgraensning
med henblik pé at kunne henfore samtlige relevante omkostninger til den akti-
vitet, for hvilke omkostningerne enskes opgjort.

Det skal i den forbindelse bemarkes, at der ved opgerelsen af omkostninger
ved en given serviceproduktion som hovedregel ikke indregnes omkostninger
forbundet med politisk virksomhed, myndighedsopgaver m.v., med mindre
kalkulationen i sig selv har til formal at opgere omkostningerne herved.



